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Introduction 
 
1.  La période d’euphorie 

2.  Le temps des questionnements existentiels 

Conclusion : comment avancer ? 
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Introduction 

Qui vous parle ? 
•  un bibliothécaire, 
•  de l’Université de Lorraine, 
•  qui travaille depuis 14 ans dans le domaine de la 

documentation électronique et de l’Open Access. 
 

De quoi parle-t-on ? 
•  de la publication scientifique sous l’angle de la dépense 

documentaire pour la recherche. 
•  ce qui implique que de nombreux aspects (importants et 

intéressants) sont passés sous silence ! 

Journées RNBM - 18/10/2017 3 



Page 

1. La période d’euphorie (1997 – 2012) 

Quelle était la situation antérieure ? 
 
•  Objet de la dépense : abonnements à des journaux 

scientifiques imprimés et achat de monographies. 
 
•  Modèle économique : dépenses unitaires, sur la base du 

montant annuel d’abonnement. 
 
•  Accès des usagers : complexe. 
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1. La période d’euphorie (1997 – 2012) 

Quelle était la situation antérieure ? 
 
•  Open Access : initié au sein de communautés 

pionnières, sans soutien institutionnel fort et sans 
participation massive des bibliothécaires. 
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1. La période d’euphorie (1997 – 2012) 

La révolution de la fin des années 1990 
 
•  Objet de la dépense : abonnements à des bouquets de 

revues électroniques. 
 
•  Modèle économique : surcoût électronique, titres gagés, 

price cap, groupement de commande, flat fee, bande 
tarifaire, FTE, licence nationale, accès simultanés... 
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1. La période d’euphorie (1997 – 2012) 

La révolution de la fin des années 1990 
 
•  Objet de la dépense : abonnements à des bouquets de 

revues électroniques. 
 
•  Modèle économique : surcoût électronique, titres gagés, 

price cap, groupement de commande, flat fee, bande 
tarifaire, FTE, licence nationale, accès simultanés... 

•  Accès des usagers : simplicité, ubiquité, instanténéité. 
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1. La période d’euphorie (1997 – 2012) 

La révolution de la fin des années 1990 
 
•  Open Access : un mouvement en fort développement 

mais financièrement décorellé des BU 

•  Gold : financement par APC (PLOS, 2003) ou financement par 
subvention publique (Revues.org, Scielo, Redalyc). 

•  Green : financement public des plateformes. 
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1. La période d’euphorie (1997 – 2012) 

Analogie du commerce de stupéfiants 
 

•  Un produit largement distribué à des tarifs très attractifs. 
•  Création d’une accoutumance chez le client qui en 

redemande. 
•  Une fois le marché captif, les prix augmentent. 
•  De son côté le client est prêt à payer n’importe quel prix 

pour satisfaire son besoin. 
•  Il y a des vélléités de décrocher (ex. Cost of Knowledge) 

mais domine le sentiment le produit est absolument 
indispensable (ex. Licence Nationale Elsevier).  
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Exemple des augmentations pour l’Université de Lorraine : 

•  AIP : + 25% (2012-2016) 
•  APS : + 57% (2012-2016) 
•  Elsevier : + 28% (2007-2016) 
•  Springer : + 59% (2007-2016) 
•  Wiley : + 58% (2007-2016) 
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Conséquence : un secteur hyper lucratif 
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Source : article « RELX’s Engstrom tops industry ‘rich list’ », The Bookseller, 12 octobre 2017 
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Source : article « Cocaïne : effets et dépendance », Futura-Santé, portail Futura-Sciences 
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2. Le temps des questionnements (2012- ) 

Sentiment de plus en plus fort de fuite en avant... 
 

 

Journées RNBM - 18/10/2017 19 



Page Journées RNBM - 18/10/2017 20 



Page 

2. Le temps des questionnements (2012- ) 

Sentiment de plus en plus fort de fuite en avant... 
 
Un contexte de dépense qui change : 
 

•  Autonomie (relative) des établissements universitaires 
•  Tension croissante sur le budget des universités 
•  Nouveaux accès en-dehors des institutions : réseaux 

sociaux, Sci-Hub 
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2. Le temps des questionnements (2012- ) 

Grand changement : dépenses d’abonnements et Open 
Access se rencontrent... 
 

... sous deux formes : 
 

1.  des initiatives OA dont le modèle économique implique 
la participation financière des BU, 

2.  la mise en place de dispositifs de couplage des 
abonnements et des Article Processing Charges (APC)  
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2. Les questionnements (2012-) 
1.  Nouveaux modèles économiques pour l’accès ouvert 

avec une implication directe des BU. 
 

Besoin de diversifier les sources de financement et de 
réimpliquer les BU dans le processus de valorisation. 
 

•  Souscription : Knowledge Unlatched 
•  Freemium : Open Edition 
•  Abonnement – soutien : Open Library of Humanities 
•  ... 
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2. Les questionnements (2012-) 
2.  Couplage des abonnements et des APC. 
 

Dépense invisible pour les établissements qui risque de 
faire déraper les budgets et transition OA trop lente. 
 

Trois modèles : 
•  Royaume-Uni : on paie davantage pour avoir de l’OA 
•  Pays-Bas : on paie la même chose pour avoir de l’OA 
•  Allemagne : on paie moins pour avoir de l’OA 

Journées RNBM - 18/10/2017 27 



Page Journées RNBM - 18/10/2017 28 



Page 

2. Les questionnements (2012-) 
Parmi les (très nombreuses) questions / objections 
soulevées par OA2020 : 
 

•  On ne change pas le système de publication scientifique. 
 

•  Pourquoi le passage aux APC devrait-il permettre de 
réaliser des économies ? 
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Conclusion 
Modèle économique dominant est en bout de course... et 
pourtant il se maintient. 
 
Part de responsabilité des chercheurs, des institutions mais 
peut-être aussi des promoteurs de l’OA ?  
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Conclusion 
Modèle économique dominant est en bout de course... et 
pourtant il se maintient. 
 
Part de responsabilité des chercheurs, des institutions mais 
peut-être aussi des promoteurs de l’OA ?  
 
Comment réussir la transition vers un modèle ouvert et 
durable ? 
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Conclusion 

Investir massivement dans les infrastructures 
de la science ouverte. 

 
Appel de Jussieu 
 
Choix douloureux. 
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Conclusion 
Bientôt un quatrième modèle ? 
 

•  Royaume-Uni : on paie davantage pour avoir de l’OA 
•  Pays-Bas : on paie la même chose pour avoir de l’OA 
•  Allemagne : on paie moins pour avoir de l’OA 
•  France : on arrête de payer pour avoir du fair Open Access 
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